
 



Паспорт программы 

 

1 Полное 

наименование 

программы 

Программа целевой модели наставничества  

 «На равных» 

2 Название 

учреждения 

государственное бюджетное 

общеобразовательное учреждение  

Самарской области  средняя 

общеобразовательная школа  №2 п.г.т. 

Безенчук  муниципального района 

Безенчукский   Самарской области 

3 Руководитель Маряскина Ольга Викторовна  

4 Адрес 

учреждения 

446250 Самарская область, муниципальный район 

Безенчукский,  

п.г.т. Безенчук, ул. Комсомольская, 82  

5 Телефон, факс, 

электронный 

адрес 

 Тел.8 (846 76) 2-38-87 

 еmail:school2http://bezschool2_hzn@samara.edu.ru    

 

6 Сроки 

реализации 

программы 

2021-2024 годы 

7 Этапы 

реализации 

программы 

1 этап – диагностический 

     2 этап – самостоятельный творческий поиск  

     3 этап – оценочно-рефлексивный 

8 Цель 

программы 

Создание условий для самореализации молодых 

педагогов, приобретения ими практических навыков, 

необходимых для педагогической деятельности, 

закрепления молодых   педагогов в коллективе 

9 Задачи 

программы 

1. Создать условия для профессиональной адаптации 

молодого педагога в коллективе. 

2. Оказать помощь молодому педагогу в 

осуществлении учебно-воспитательного процесса с 

опорой на достижения педагогической науки и 

передового педагогического опыта. 

3. Формировать и воспитывать у молодых педагогов 

потребность в непрерывном самообразовании 

4. Способствовать формированию индивидуального 

стиля творческой деятельности; вооружить 

начинающего педагога конкретными знаниями и  

умениями применять теорию на практике. 

10 Ожидаемые 

результаты 

1. Адаптация и подготовка к профессиональной 

деятельности молодого специалиста. 

2. Развитие личностно ориентированных отношений 

между коллегами-учителями, способствующих 

эффективному оказанию помощи и поддержки в 

педагогической практике школы. 

3. Сформированность профессиональных 

приоритетов и потребности в профессиональном 

развитии у молодых педагогов. 

4. Повышение уровня профессиональных 

компетенций начинающего педагога, повышение 

качества   преподавания предмета. 



        

 

Легко правильно следовать за тем,  

кто правильно идет впереди. 

Я. А. Коменский 

Пояснительная записка 

Настоящая программа целевой модели наставничества ГБОУ СОШ №2 п.г.т. Безенчук   

(далее – программа наставничества) разработана в целях достижения результатов 

федеральных и региональных проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого 

ребенка" национального проекта "Образование". 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное 

раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников  (далее - 

педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов в ГБОУ СОШ №2 п.г.т. 

Безенчук.     

Задачи программы  наставничества: 

 

1. Разработка и реализация мероприятий «дорожной карты» внедрения целевой модели. 

2. Разработка и реализация положения о программе наставничества и программы 

наставничества. 

3. Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за 

деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества. 

4. Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ 

наставничества. 

5. Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов, 

педагогов, других участников  программы наставничества. 

6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества в школе. 

7. Осуществление мониторинга реализации программы наставничества. 

8. Формирования баз данных Программы наставничества и лучших практик. 

9. Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества,  в формате непрерывного образования. 

10. Разработка критериев эффективности работы наставников и оценка результативности 

деятельности наставников. 

Нормативные основы программы наставничества 

       Программа наставничества  осуществляется на основании Положения о программе 

наставничества в ГБОУ СОШ №2 п.г.т. Безенчук  «Дорожной карты, внедрения Целевой 

модели наставничества в ГБОУ СОШ №2 п.г.т. Безенчук.    Также при реализации программы 

наставничества рабочая группа руководствуется следующими нормативными документами: 

- Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года № 273-

ФЗ; 

- распоряжением Министерства просвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145«Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе 

с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»; 

http://docs.cntd.ru/document/552189837
http://docs.cntd.ru/document/552189837


- письмом Министерства просвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении 
целевой модели наставничества и методических рекомендаций" (вместе с «Методическими 

рекомендациями по внедрению методологии (целевой  модели наставничества 
обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным        общеобразовательным и программам среднего 
профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися»). 
 

Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

 Измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 
спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

 Улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 
долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 

 Адаптация учителя в новом педагогическом коллективе. 

 Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 

 Рост мотивации к учебе обучающихся. 

 Снижение показателей правонарушений среди несовершеннолетних. 

 Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий. 

 Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия 

 Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 

 Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков, для 
горизонтального и вертикального профессионального сообщества.  

 Увеличение доли обучающихся, участвующих в конкурсах. 

 Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные. 

 

Структура управления программой наставничества 
Уровни структуры Направления деятельности 

 

Министерство 

образования 

Самарской 

области 

1. Осуществление государственного управления в сфере 

образования. 

2. Принимает решение о внедрении целевой модели 

наставничества. 

3. Обеспечивает организацию инфраструктуры и 

материально-техническое обеспечение программ  

наставничества.  

4. Контролирует реализацию мероприятий по внедрению целевой

 модели наставничества в ОО. 



ГБОУ СОШ №2 
 п.г.т. Безенчук   

1. Разработка и утверждение комплекта нормативных документов, 

необходимых для внедрения целевой модели наставничества. 

2. Разработка программы целевой модели наставничества. 

3. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты 

внедрения целевой модели в ОО. 

4. Реализация программ наставничества. 

5. Реализация кадровой политики в программе 

наставничества. 

6. Назначение куратора внедрения целевой модели 

наставничества в ОО.  

Куратор программы 

целевой модели 

наставничества  

1.   Контроль за реализацией программы наставничества. 

2.  Организация обучения наставников (в том числе 
привлечение экспертов для проведения обучения). 

3.  Контроль процедуры внедрения целевой модели 
наставничества. 

4.  Контроль проведения программ наставничества. 

5.  Участие в оценке вовлеченности
 обучающихся в различные формы наставничества. 

6.  Решение организационных вопросов,
 возникающих в процессе реализации модели. 

7.  Мониторинг результатов эффективности реализации программы 
целевой модели наставничества 

Рабочая группа 

(ответственные лица) 

за направления форм 
наставничества 

1. Разработка программ моделей форм наставничества. 
2.  Формирование базы наставников и наставляемых.  
3.  Ведение персонифицированного учета участников программы 
наставничества. 
4.  Участие в оценке вовлеченности обучающихся в 
различные формы наставничества. 
5.  Решение организационных вопросов, возникающих
 в процессе реализации модели. 
6.  Мониторинг результатов эффективности реализации 
программы целевой модели наставничества. 

Наставники и 

наставляемые 

  Реализация форм наставничества: «ученик – ученик», «учитель-
ученик»,   «учитель – учитель», «родитель- ученик». 

 

 

Кадровая система реализации программы  наставничества 

       В программе  наставничества выделяется три главные роли: 

1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и 

при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и 

профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 

2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного 

результата,  личностного  и  профессионального,  способный  и  готовый  поделиться этим  

опытом  и  навыками,  необходимыми   для   поддержки   процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

3. Куратор и рабочая группа – сотрудники образовательной организации, который отвечает 

за организацию всего цикла программы наставничества. 

 Реализация  программы наставничества происходит через работу ответственных лиц и 

куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

 Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогами, 

классными руководителями и иными лицами школы, располагающими информацией о 

потребностях педагогов и подростков - будущих участников программы. 

       

Формирование базы наставляемых: 



Из числа обучающихся: 

o состоящие на учете в ТКДН и ЗП, на ВШУ; 

o имеющие низкий уровень учебной мотивации; 

o попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

o имеющие проблемы с поведением; 

o не принимающих участие в жизни школы, отстраненных от коллектива; 

o имеющие трудности в адаптации и др. 

Из числа педагогов: 

o молодые специалисты; 

o находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 

o находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

o     желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

Формирование базы наставников:  

Из числа обучающихся:  

o мотивированные помочь сверстникам в образовательных, спортивных, творческих и 

адаптационных вопросах; 

o проявившие выдающиеся способности; 

o проявляющие лидерские качества; 

o имеющие примерное поведение и др. 

Из числа педагогов: 

o педагоги, заинтересованные в тиражировании личного педагогического опыта и создании 

продуктивной педагогической атмосферы; 

o успешные педагоги, которые чувствуют потребность передать свой опыт; 

o педагоги-новаторы; 

o лидеры педагогического сообщества и др. 

Из числа родителей: 

o родители обучающихся – активные участники родительских или управляющих советов. 

      База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей 

школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, 

учащихся и их родителей (законных представителей). 

 

Этапы реализации программы наставничества 

Этапы 
 

Мероприятия Результат 

Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничества 

1.  Создание благоприятных условий для 

запуска программы. 

2. Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4. Информирование   и выбор форм  

наставничества. 

Дорожная карта. 

Пакет документов. 

Формирование 

базы 

наставляемых 

1.  Выявление конкретных проблем 

обучающихся школы, которые можно решить 

с помощью наставничества. 

2. .Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Сформированная база 

наставляемых с картой запросов. 



Формированиее 

базы наставников 

1.Действия по формированию базы 

наставников из числа: обучающихся, 

педагогов, родителей. 

 

Сформированная база 

наставников, которые 

потенциально могут участвовать 

как в текущей программе 

наставничества, так и в будущем. 

Отбор и 

обучение 

наставников 

1. 1. Выявление наставников,  входящих в 

базу потенциальных наставников, 

подходящих для конкретной программы. 

2. Обучение наставников  для  работы с 

наставляемыми. 

1. Заполненные анкеты в 

письменной свободной форме 

всеми 

потенциальными наставниками. 

2. 2. Собеседование с 

наставниками. 

3. 3. Программа обучения. 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

1.  Проведение встречи с участием всех 

отобранных наставников и всех 

наставляемых в любом формате. 

2.Фиксация данных сложившихся пар/групп в 

специальной базе куратора. 

3. Издание приказов о работе наставнических 

пар/групп закреплении ответственного лица 

за работу пары, при реализации формы 

наставничества «ученик-ученик». 

Сформированные 

наставнические   пары/ 

группы, готовые продолжить

 работу в рамках 

программы.   

Организация хода 

наставнической 

программы. 

1. Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в наставнической   

паре/группе  так, что бы они были 

максимально комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе включает: 

 пробную рабочую встречу, 

 встречу-планирование, 

 комплекс последовательных встреч, 

 итоговую встречу. 

Мониторинг: 

- сбор обратной связи от 

наставляемых–для мониторинга 

динамики влияния программы на 

наставляемых; 

- сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых и 

кураторов – для мониторинга 

эффективности реализации 

программы. 

Завершение 

программы 

наставничества 

 

1. Подведение итогов работы каждой 

пары/группы. 

2. Подведение итогов программы 

наставничества школы. 

3. Публичное подведение итогов и 

популяризация практик. 

Собраны лучшие наставнические 

практики. Поощрение 

наставников. 

 

Формы наставничества  

Для  реализации  целевой модели наставничества предусматривается выделение 5 

возможных форм наставничества. 

       Исходя из образовательных потребностей ГБОУ СОШ №2 п.г.т. Безенчук, в  данной 

программе наставничества рассматриваются четыре формы наставничества: 

 «ученик – ученик», «учитель - ученик», «учитель – учитель», «родитель – ученик».  

Форма наставничества «ученик – ученик» 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных   условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации. 



6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 

 

Результат: 

1) Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы. 

2) Повышение мотивации к обучению. 

3) Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом. 
4) Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций. 

5) Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов. 

6) Снижение числа обучающихся, состоящих на различных видах учета. 
7) Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся.     

 

Характеристика участников формы наставничества «ученик – ученик» 

Примерные варианты реализации формы  наставничества 

 «ученик – ученик» 

 

Формы взаимодействия Цель 
 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей. 

«Адаптированный– 
неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 

 

Схема реализации формы наставничества «ученик – ученик» 

Этапы реализации Мероприятия 
 

Представление программы наставничества в 
форме «Ученик – ученик» 

Классные часы, индивидуальные беседы и др 

Отбор наставников из числа активных     

обучающихся школьного сообщества. 

Анкетирование, собеседование. 

Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором, 
ответственными лицами. 

Проводится отбор обучающихся, низкую Анкетирование, беседы. Согласие родителей. 

Наставник Наставляемый 
 

Кто может быть Пассивный Активный 

 1. Активный ученик, обладающий 

лидерскими и организаторскими 

качествами. 

 2.Ученик, демонстрирующий 

высокие результаты в различных 

видах деятельности. 

 3.Лидер класса или школы, 

принимающий активное участие в 

жизни школы. 

4.Возможный участник 

всероссийских детско – юношеских 

организаций и объединений. 

Социально или ценностно-

дезориентированный 

обучающийся более низкой по 

отношению к наставнику

 социальной ступени, 

имеющий слабую социализацию 

или проблемы с поведением, не 

принимающим участие в жизни 

школы, отстраненный от 

коллектива. 

Обучающийся,  

нуждающийся  в 

поддержке и/или 

ресурсах для обмена 

мнениями и 

реализации собственных 

проектов 



учебную мотивацию, проблемы с адаптацией 

в коллективе, не включенные в школьное 

сообщество и желающих добровольно 

принять участие в программе 
наставничества. 

Листы опроса. Использование базы 

наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи, обсуждения вопросов. 
Назначения куратором. Составление плана 
работы наставнической пары/группы, 
издание приказа 

Организация и реализация работы в 
наставнической паре/группе. 

Предоставление конкретных результатов 

взаимодействия (проект, улучшение 

показателей) и др. 
 

Рефлексия реализации плана работы 
наставнической пары/группы. 

Анализ  эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 

заслуженный статус. 

Чувствует свою причастность школьному 

сообществу. 

Поощрение на ученической 
конференции. 

 

Форма наставничества «учитель – ученик» 

Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи: 

1. Помощь обучающимся в  раскрытии  и  оценке  своего  личного потенциала. 
2. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, 

формирования ценностных и жизненных ориентиров. 

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и 

метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей 

профессиональной реализации. 
Результат: 
1. Повышение учебной мотивации и улучшение психоэмоционального фона 

обучающихся. 

2. Повышение мотивации к обучению. 

3. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций. 

4. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и образовательных 

проектов. 

 

Наставник 

 

Наставляемый 

 1.  Педагог, склонный к активной 
общественной работе, лояльный 
участник педагогического 
сообществ. 

 2.  Педагог, обладающий лидерскими, 
организационными и 
коммуникативными навыками, 
хорошо развитой эмпатией. 

 

Обучающийся, успешный в какой-либо 
предметной области, мечтающий о 

дальнейшем саморазвитии. 

 

Примерные варианты программы наставничества «учитель  – ученик» 

 
Формы взаимодействия Цель 



«Учитель -обучающийся» 

«Учитель -класс» 

Оказание помощи ребенку  при участии в различных 
творческих, спортивных мероприятиях, участие в 
классных делах. 

Схема реализации формы наставничества «учитель – ученик» 

Этапы реализации Мероприятия 
 

Представление программы наставничества в 
форме «Учитель – ученик» 

Классные часы, индивидуальные беседы и др 

Отбор наставников из числа активных и 

лояльных педагогов. 

Анкетирование, собеседование. 
Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором, 
ответственными лицами. 

Проводится отбор обучающихся, имеющих 

высокую мотивацию к дальнейшему 

развитию  и желающих добровольно принять 

участие в программе 
наставничества. 

Анкетирование, беседы. Согласие родителей. 

Листы опроса. Использование базы 

наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи, обсуждения вопросов. 
Назначения куратором. Составление плана 
работы наставнической пары/группы, 
издание приказа 

Организация и реализация работы в 
наставнической паре/группе. 

Предоставление конкретных результатов 

взаимодействия (проект, улучшение 

показателей) и др. 
 

Рефлексия реализации плана работы 
наставнической пары/группы. 

Анализ  эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. 

Чувствует свою причастность школьному 

сообществу. 

Поощрение на ученической 
конференции. 

 

Форма наставничества «учитель – учитель» 

Цель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня и поддержка нового 

сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной 

среды внутри образовательной организации, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне. 

Задачи: 
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности. 

2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного 

учебного процесса. 
3. Ориентировать начинающего педагога на творческое использование 

передового педагогического опыта в своей деятельности. 
4. Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в 

целях его закрепления в образовательной организации. 

5. Ускорить процесс профессионального становления педагога. 

Результат: 
1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и 

новых педагогов в педагогическую работу и культурную жизнь 

образовательной организации. 

2. Усиление уверенности в собственных силах и развитие личного 

творческого и педагогического потенциала. 

3. Улучшение психологического климата в образовательной организации. 



4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой 

и улучшение психоэмоционального состояния специалистов. 

5. Рост числа специалистов, желающих продолжить свою работу в 

данном коллективе образовательного учреждения. 

6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами. 

7. Рост числа собственных профессиональных работ (статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста и т. 

д.) 

Характеристика участников формы наставничества «учитель – учитель» 

Наставник Наставляемый 

Молодой 

специалист 

Педагог 

 1. Опытный педагог, имеющий Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 лет), 

испытывающий 

трудности с 

организацией учебного 

процесса, с 

взаимодействием 

собучающимися, 

другими педагогами, 

родителями. 

Специалист, 

находящийся в процессе 

адаптации на новом 

месте работы,  которому 

необходимо получать 

представление о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте и принципах 

образовательной 

организации. 

1.Педагог, 

находящийся 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 

усталости. 

2.Консервативный 

педагог. 

3.Педагог, 

желающий 

профессионально 

расти. 

профессиональные успехи 

(победитель различных 

Профессиональных конкурсов, 

автор учебных пособий и 

материалов, ведущий вебинаров и 
семинаров). 

 2. Педагог, склонный к активной 

Общественной работе, лояльный 

участник педагогического 
сообщества. 

 3. Педагог, обладающий лидерскими, 

организационными и 
коммуникативными навыками, 

хорошо развитой эмпатией. 

Типы наставников   
Наставник - Наставник - 

консультант предметник 

Создает Опытный 

комфортные педагог 

условия одного и того 

для же 

реализации предметного 

профессиональны направления, 

х качеств, что и молодой 

помогает с учитель, 

организацией способный 

образовательного осуществлять 

процесса и с всесторонню 

решение ю 

конкретных методическую 

психолого – поддержку 

педагогичексих и преподавания 

коммуникативных отдельных 

проблем, дисциплин. 

контролирует  
самостоятельную  
работу молодого  
специалиста или  
педагога.  

 

 



 

Примерные варианты программы наставничества «учитель – учитель» 

 

Формы взаимодействия 
 

Цель 

«Опытный  педагог – 

молодой специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков и закрепления на месте 

работы. 

«Опытный классный руководитель 

– молодой специалист» 

Поддержка для приобретения необходимых 

профессиональных навыков в работе с классным 

коллективом и закрепления на месте работы. 

«Лидер педагогического 

сообщества   – педагог, 

испытывающий проблемы» 

Реализация психоэмоциональной поддержки сочетаемый с 

профессиональной помощью по приобретению и развитию 

педагогических талантов и инициатив. 

«Педагог-новатор– консервативный 

педагог» 

Помощь в овладении современными программами, 

цифровыми навыками, ИКТ компетенциями. 

«Опытный   предметник – 

неопытный предметник» 

Методическая поддержка по конкретному предмету. 

 

Схема реализации формы наставничества «учитель – учитель» 

Этапы реализации 
 

Мероприятия 

Представление программ наставничества в 
форме «Учитель – учитель». 

Педагогический совет. Методический 
совет. 

Проводится отбор наставников из числа 

активных и опытных 

Педагогов и педагогов, 
самостоятельно  выражающих 

желание помочь педагогу. 

Анкетирование.  Использование базы 

наставников. 

Обучение наставников. Проводится при необходимости. 
 

Проводитсся отбор педагогов, испытывающих 

профессиональные проблемы, проблемы 

адаптации и желающих добровольно принять 

участие в 
программе наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Встречи, обсуждение вопросов. 
 

Повышение квалификации наставляемого, 
закрепление в профессии. Творческая 

деятельность. Успешная адаптация. 

Тестирование. 
Проведение мастер– классов, открытых 

уроков. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ  эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. 

Поощрение на педагогическом совете или 
методический совете школы. 

 

Форма наставничества «родитель – ученик» 

Цель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы осознанного 

подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии 

собственных талантов и навыков молодежи. 



Задачи: 

1. Помощь обучающимся в  раскрытии  и  оценке  своего  личного потенциала. 
2.  Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования 

ценностных и жизненных ориентиров. 

3. Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций. 

4. Помощь в построении образовательной траектории и будущей профессиональной 
реализации. 

 
Результат: 
1. Повышение учебной мотивации и улучшение психоэмоционального фона обучающихся. 

2. Численный рост семейного благополучия. 

Наставник 

 

Наставляемый 

1. Родитель, имеющий опыт взаимодействия с 

детьми: многодетные, приемные, члены 

родительского комитета. 

2. Родитель, склонный к активной общественной 

работе. 

 3. Родитель, обладающий лидерскими, 
организационными и коммуникативными 
навыками, хорошо развитой эмпатией. 

1.Обучающийся, воспитывающийся в 

детском доме. 

2. Обучающийся из неблагополучной семьи, 

находящийся в социально-опасном 

положении. 

Примерные варианты программы наставничества «родитель – ученик» 
Формы взаимодействия Цель 

«Родитель -обучающийся» 

«Родитель-класс» 

Оказание помощи ребенку и семье при 
участии в мероприятиях, участие в классных 
делах. 

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества  

           Мониторинг процесса реализации программы наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программы наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 

происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 

наставника своей деятельностью. 

           Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества 

 

          Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или 

групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы 

наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 

качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри образовательной 

организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной 

сферах. 

 

        Цели мониторинга: 
1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 



профессионального благополучия внутри образовательной организации.  
       Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника; 

 контроль хода программы наставничества; 

 описание особенностей взаимодействия наставника и  наставляемого 

(группы наставляемых); 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов. 

       По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT- 

анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. Анкета  

содержит  открытые  вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром.  

       Анкета учитывает особенности  требований к трем формам наставничества.  

SWOT-анализ проводит куратор программы. 

       Для оценки соответствия условий организации 

программы наставничества требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, 

принципам, заложенным в модели и программах, а также современным подходам и 

технологиям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга будет 

аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит выделить ее сильные  и 

слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами 

участников программы наставничества. 

Мониторинг и оценка влияния программ на  всех  участников 

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

-  мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества;  

- качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 

- динамику образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, 

интеллектуальных,  мотивационных и социальных черт участников. 

       Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии 

положительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и 

заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности, о 

снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эффективной 

стратегии дальнейшего формирования пар "наставник- наставляемый". 

       Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два этапа, первый из 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам 

прохождения программы. Соответственно, все зависимые от воздействия программы 

наставничества параметры фиксируются дважды. 

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества 

изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

"наставник-наставляемый". 

Задачи мониторинга: 

 научное  и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника; 



 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в 

целевой модели требований к личности наставника; 

 определение условий эффективной программы наставничества; 

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой 

программы; 

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, 

тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы. 

Механизмы мотивации и поощрения наставников 

        К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку системы 

наставничества на школьном, общественном, муниципальном, региональном и государственном 

уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где 

формируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику 

отводится ведущая роль. 

      Мероприятия по популяризации роли наставника: 

-организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном 

уровне. 

-выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном 

и федеральном уровнях; 

-проведение школьного конкурса профессионального мастерства "Наставник года"; «Лучшая 

пара», «Наставник+"; 

-награждение школьными грамотами "Лучший наставник"; 

-благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

 

Организация наставничества с молодыми учителями 

         Организация наставничества в процессе повышения профессиональной компетентности 

молодого учителя носит поэтапный характер и включает в себя формирование и развитие 

функциональных и личностных компонентов деятельности начинающего педагога. В 

построении деятельности наставников выделяем три этапа: 

 

Первый этап. Организация наставничества, разработка, рассмотрение и утверждение 

Положения о наставничестве. Анкетирование молодых учителей в целях выявления 

первичных затруднений в педагогической деятельности. (Приложения 1, 2). 

      Выбор формы работы с молодым специалистом начинается с вводного анкетирования, 

тестирования или собеседования. Определяется совместная программа работы начинающего 

учителя с наставником. Чтобы взаимодействие с молодыми специалистами было 

конструктивным, наставнику необходимо помнить, что наставничество – это постоянный 

диалог, межличностная коммуникация. 

 Целесообразно регулярно проводить анкетирование молодых педагогов (Приложение1).  

 

Цели анкетирования: выявить положительное в методической работе и наметить проблемы, 

над которыми нужно работать в следующем   году; проследить достижения молодых 

педагогов по самообразованию, обновлению содержания образования для составления банка 

данных успешности работы; выявить степень участия молодых педагогов в реализации единой 

методической темы школы. 

Наиболее удачными, по мнению молодых учителей, являются следующие направления 

методической работы: знакомство с теорией формирования положительной мотивации к 

обучению (семинары и круглые столы); обмен имеющимся опытом по данной теме; 

методические недели уровней образования. 



На первом этапе команда наставников, каждый по своему направлению, под руководством 

старшего наставника работает с наставляемым по направлениям: методика, цифровые 

технологии, предмет, психология, креативные приемы. 

Второй этап. Взаимопосещения молодыми специалистами уроков и занятий друг у друга с 

взаимоанализом уроков. При этом продолжение работы с наставниками по подготовке занятий 

и открытых мероприятий, но уже по инициативе наставляемого. Это самый главный этап - 

этап сравнения с другими, с самим собой, этап конкуренции и, как следствие, максимальная 

динамика профессионального роста 

Третий этап. Продюсирование руководителем ОУ наставляемых на профессиональные 

конкурсы, открытые мероприятия районного и городского уровня, публичные выступления с 

привлечением команды наставников в рамках подготовки к этим выступлениям. 

Составление и реализация перспективного плана работы (программа), планов работы учителей 

- наставников. Отслеживание уровня профессиональной компетентности молодого педагога, 

определение степени его готовности к выполнению своих функциональных обязанностей. 

В целях обеспечения эффективного качественного решения задач по успешной адаптации 

молодых педагогов, росту профессионального самоопределения и самореализации, овладения 

современными образовательными технологиями целесообразно использовать следующие формы 

работы с молодыми специалистами (Приложение 3): 

Коллективная: Педагогический совет, Методические семинары, Заседание микрогруппы, 

«Круглый стол», Педагогические мастерские, заседание предметных МО, «День молодого 

учителя» (творческие отчѐты). 

Групповая: Групповое консультирование; Групповые дискуссии; Обзор педагогической 

литературы; Проблемно - деловые игры; Психологические тренинги; Просмотр видеофильмов 

отснятых уроков. 

Индивидуальная: Индивидуальные консультации; Практические занятия (мастер - классы, 

открытые уроки, посещение занятий, проведение фрагментов уроков и внеклассных 

мероприятий, проектирование этапов урока, составление планов - конспектов урока, классного 

часа, родительского собрания, разработка рабочих программ и календарно - тематического 

планирования и др.). 

       Совместная работа способствует поддержанию высокой степени мотивации, в группе 

молодой учитель обсуждает свои профессиональные проблемы и получает реальную помощь от 

коллег. 

       Особенно важным в становлении молодого учителя как профессионала следует считать 

проведение открытых уроков, участие в методических семинарах в рамках методических 

предметных недель, городских мероприятий. 

         Наставничество стимулирует потребности молодого педагога в самосовершенствовании, 

способствовать его профессиональной и личностной самореализации. Всестороннее 

рассмотрение эффективности системы наставничества позволяет руководителям 

образовательных учреждений, педагогам-наставникам быстро и качественно решать задачи 

профессионального становления молодых учителей, включать их в проектирование своего 

развития, оказывать им помощь в самоорганизации, самоанализе своего развития, повышать их 

профессиональную компетентность. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

АНКЕТА 

для изучения трудностей в работе молодого специалиста 

 

№ п\п 
 

Аспект педагогической 

деятельности 

Степень затруднения 

Очень 

сильная 

Сильна Средняя Нет 

затруднений 

1. Тематическое планирование     

2. Поурочное планирование     

3. Овладение содержанием новых 

программ и учебников 

    

4. Умение поставить цели урока     

5. Умение отобрать материал к уроку   в 

соответсвии с поставленной целью  

    

6. Использование разнообразных 

эффективных форм обучения 

    

7. Использование элементов 

современных педагогических 

технологий 

    

8. Проведение практических работ, 

предусмотренных программой  

 

    

9. Выявление типичных ошибок и 

затруднений школьников в учении 

    

10. Организация разноуровневой и 

индивидуальной работы с учащимися 

    

11. Использование 

межпредметных связей 

    

12. Владение диагностическими 

методами и инструментарием 

    

13. Учет и оценка учебных 

достижений 

    

14. Работа с одаренными детьми     

15. Работа с неуспевающими     

16. Обеспечение дисциплины и активного 

внимания на уроке 

    

17. Умение провести самоанализ  урока     

18. Умение провести анализ урока другого 

учителя 

    

19. Организация внеклассной работы по 

предмету 

    

20. Развитие интереса к предмету, 

потребностей к знаниям 

    

21. Планирование самообразования и 

повышение педагогического 

мастерства 

    

22. Описание собственного опыта 

работы 

    

 

 

 

 



Приложение 2 

 

АНКЕТА       для молодых педагогов                                 

           (итоги первого года работы) 

1. Удовлетворяет ли вас уровень методического сопровождения, взаимодействия с 

наставником? 

• Да                                                             Нет                                                 Частично 

2. Каких знаний, умений, навыков или способностей вам не хватало в начальный период 

педагогической деятельности (допишите)?   

3. В каких направлениях организации образовательного процесса вы продолжаете испытывать 

трудности? 

• в календарно-тематическом планировании 

• проведении уроков 

• проведении внеклассных мероприятий 

• общении с коллегами, администрацией 

• общении с учащимися, их родителями 

• другое (допишите) 

4. Представляет ли для вас трудность: 

• формулировать цели урока 

• выбирать соответствующие методы и методические приемы для реализации целей                                

урока 

• мотивировать деятельность учащихся 

• формулировать вопросы проблемного характера 

• создавать проблемно-поисковые ситуации в обучении 

• подготавливать для учащихся задания различной степени трудности 

• активизировать учащихся в обучении 

• организовывать сотрудничество между учащимися 

• организовывать само и взаимоконтроль учащихся 

• организовывать своевременный контроль и коррекцию образовательных 

результатов учащихся 

• развивать творческие способности учащихся 

• другое (допишите)   

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности 

отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке 

выбора): 

• cамообразованию 

• практико-ориентированному семинару 

• курсам повышения квалификации 

• мастер-классам 

• творческим лабораториям 

• индивидуальной помощи со стороны наставника 

• методическим неделям уровней образования 

• предметным МО 

• школе наставничества 

• другое (допишите)   

6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров 

для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли бы 

участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора): 

• типы уроков, методика их подготовки и проведения 



• методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе 

• методы формирования положительной мотивации к обучению 

• учет и оценка знаний учащихся 

• психолого-педагогические особенности учащихся разных возрастов 

• урегулирование конфликтных ситуаций  с родителями 

• формы и методы педагогического сотрудничества с учащимися  

• другое (допишите)___________________________________________________ 

 

 

 

 

 

Приложение 3  

ФОРМЫ РАБОТЫ С МОЛОДЫМИ СПЕЦИАЛИСТАМИ 

        Желательно, чтобы в профессиональном становлении молодых учителей принимал участие 

весь педагогический коллектив школы, а не только закрепленные за ними учителя-наставники. 

Для этого необходимо использовать все многообразие форм организации учебной деятельности. 

Рассмотрим некоторые из них. 

1. КОЛЛЕКТИВНАЯ РАБОТА 

Коллективная работа, направленная на оказание педагогической помощи молодым специалистам, 

к сожалению, редко используется в практике образовательных учреждений. Считается, что 

реально помочь молодому учителю можно только в индивидуальной работе с ним, не афишируя 

его профессиональные трудности. 

Однако у выпускников педвуза, впервые приступивших к работе по специальности, существуют 

проблемы общего порядка, решить которые педагог-наставник не в состоянии. Это – трудности 

адаптации в педагогическом коллективе. Поиск путей разрешения этих проблем является 

основной задачей коллективной работы с молодыми специалистами. 

 

2. ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ 

Участие в педагогическом совете является обязательным для всех членов педагогического 

коллектива образовательного учреждения. Как правило, первый для вновь прибывших молодых 

учителей педагогический совет проводится в конце августа, перед началом нового учебного года. 

Именно здесь выпускники вуза впервые видят своих новых коллег. Растерянность молодых 

педагогов от обилия незнакомых лиц усугубляется тем, что все окружающие обращают внимание 

на новичков. 

Для администрации должно быть важно как можно скорее стереть барьеры между «вновь 

прибывшими» и «старожилами». Можно заранее придумать и организовать небольшое 

театрализованное приветствие для молодых педагогов с кратким рассказом о традициях школы, о 

педагогах, их достижениях и т. п. 

Также можно предоставить слово учителям, пришедшим на работу в школу год-два назад, 

чтобы они рассказали о своих профессиональных трудностях на тот момент (желательно, чтобы 

рассказ получился юмористический или даже с легкой долей иронии) и поделились опытом их 

разрешения. Такая форма общения поможет новичкам осознать, что их трудности не единичны 

и решаемы, их волнение – нормальное состояние для всех людей, начинающих работу на новом 

месте. 

В дальнейшем педагогические советы можно использовать для выявления в скрытой форме 

психологических особенностей молодых учителей (что необходимо знать при подборе пары 

«наставник – подопечный»). Для этого можно организовать с помощью психолога тестирование 

педагогического коллектива. 

Также на педагогических советах можно организовывать мини-лекции, на которых своим 

опытом могли бы делиться опытные учителя, классные руководители, психологи, социальные 



педагоги и др. Такая форма работы позволит молодым учителям получать новые знания, 

умения и навыки профессиональной деятельности, не задавая лишних

 вопросов своим    наставникам. 

3. ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СЕМИНАР 

 

Основной задачей этой формы работы является расширение знаний молодых учителей обо всех 

сферах педагогической деятельности, о педагогических приемах взаимодействия с детьми, с 

родителями учащихся; изменение отношения к самому процессу образования. На семинарах 

учителя вовлекаются в обсуждение и осмысление своих профессиональных проблем, 

обмениваются опытом, рассказывают о своих «педагогических находках», самостоятельно в ходе 

групповых дискуссий вырабатывают пути разрешения внутришкольных конфликтов. 

Наглядная педагогическая пропаганда. Осуществляя педагогическую пропаганду, можно 

использовать сочетания различных видов наглядности. Это позволяет не только знакомить 

молодых учителей с вопросами организации учебного процесса через материалы стендов, 

тематических выставок и др., но и непосредственно показать им воспитательно- 

образовательный процесс, передовые методы работы, доступно и убедительно донести до 

новичков необходимую педагогическую информацию. Можно организовать для них посещения 

родительских собраний, внеклассных мероприятий, уроков опытных педагогов, после чего 

обменяться мнениями об увиденном, отметить плюсы и минусы работы. 

Можно составить и постоянно обновлять стенды типа «Для вас, молодые педагоги», «Учителям – 

о детях», содержащие информацию о повседневной жизни школы, ее традициях и текущей 

воспитательной работе. 

5. ВЕЧЕРА ВОПРОСОВ И ОТВЕТОВ 

Вечера вопросов и ответов представляют собой сбор и анализ педагогической информации по 

самым разнообразным проблемам. Они организуются администрацией и педагогами-

наставниками. Как правило, молодым учителям заранее предлагается составить список вопросов 

к администрации школы, к опытным учителям и т.п. Значимость этого мероприятия зависит от 

того, насколько актуальными и существенными будут заданные вопросы и насколько 

правдивыми и откровенными будут полученные ответы. Ответы на вопросы зачастую носят 

дискуссионный характер и нередко переходят в заинтересованное обсуждение. Такие вечера 

должны проходить как непринужденное, равноправное общение молодых учителей и опытных 

педагогов. 

6. «КРУГЛЫЙ СТОЛ» 

Встречи за «круглым столом» расширяют профессиональный кругозор не только педагогов-

новичков, но и самих наставников. Как правило, выбирается одна, наиболее общая, проблема 

профессиональной адаптации учителя, которая и становится темой для обсуждения. Это может 

быть  проблема поддержания дисциплины, организации эффективного взаимодействия с 

родителями, выбора форм и методов организации учебного процесса, прав и обязанностей 

педагогов и т. п. Правом выступить обладает каждый присутствующий за «круглым столом». 

7. ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

Эта форма работы специально предназначена для обмена опытом между наставниками и 

молодыми учителями. Мысли, высказанные на конференции педагогами и подкреплѐнные их же 

опытом, приобретают особую убедительность и оказывают большое влияние на новичков. 

Конференции проводятся как по проблемам, затрагивающим широкий круг психолого- 

педагогических вопросов, так и по конкретным вопросам организации учебного процесса 

воспитания. 

8. «ДЕНЬ МОЛОДОГО УЧИТЕЛЯ» 

Это название объединяет целый комплекс мероприятий, проводимых в масштабе всей школы в 

специально отведенный для этого день. В школах обычно существует негласное правило: в 

первые два месяца работы молодому специалисту предоставляется свобода действий, в этот 

период он знакомится со своим классом, завоевывает авторитет, формирует 



«дисциплинарное пространство». В эти два месяца за его деятельностью наблюдает педагог-

наставник, а уже затем, в ноябре, его уроки, классные часы, внеурочные мероприятия начинает 

проверять администрация. 

«День молодого учителя» может стать эффективной формой контроля работы начинающего 

педагога. Желательно, чтобы был разработан специальный ритуал посвящения новичков в 

учителя. Каждому из молодых учителей предлагается провести открытый урок, 

внеклассное мероприятие, рассказать о своих успехах и поделиться неудачами. 

На эти уроки приглашаются не только представители администрации школы и педагоги-

наставники, но и другие молодые специалисты. Открытые просмотры очень много дают 

новичкам: они получают возможность наблюдать за действиями других учителей в схожих 

ситуациях; сравнивать свои педагогические умения и поведение с умениями и поведением 

других педагогов; перенимать у других приемы воспитательных воздействий. 

 

 


